COMUNICATO STAMPA CONGIUNTO

DI DUCATI MOTOR HOLDING S.P.A. E PERFORMANCE MOTORC YCLES S.P.A.

* | Consigli di Amministrazione delle rispettive socéta hanno approvato il progetto di fusione per
incorporazione di Ducati Motor Holding S.p.A. in Peformance Motorcycles S.p.A.

 Rapporto di cambio: n. 1 azione ordinaria di Perfomance Motorcycles S.p.A. ogni azione
ordinaria di Ducati Motor Holding S.p.A.

Bologna, 15 settembre 2008

I Consigli di Amministrazione di Ducati Motor Holtj S.p.A. (di seguito Ducati” o la “Societa
Incorporanda”) e Performance Motorcycles S.p.A. (di seguitd®efformance’ o la “Societa
Incorporante”), riunitisi entrambi in data odierna hanno apptuv il progetto relativo alla fusione per
incorporazione di Ducati in Performance (I'operarodi fusione verra indicata di seguito come la
“Fusioné€’, mentre il relativo progetto verra indicato dgs&o come il Progetto di Fusioné).

1. Premesse.

La Fusione si inserisce nel contesto dell’'offertblgica di acquisto volontaria totalitaria aventeaggetto
la totalita delle azioni ordinarie di Ducati prorsasda Performance (gia titolare di una partecipezmari a
circa il 29,9% del capitale di Ducati) nel corsé ohese di maggio 2008 (di seguito@fferta™).

Ad esito della conclusione dell’Offerta in datadi@gno 2008, Perfomance ha raggiunto una partdoipaz
pari a circa I'84,7% del capitale sociale di Duc&ticcessivamente all'Offerta, Performance ha atajoi
altre azioni Ducati raggiungendo in data 28 ag@Q68 una partecipazione pari a circa il 92,75% del
capitale sociale di Ducati.

A tal proposito si segnala che, avendo raggiun® partecipazione in Ducati superiore al 90 perceat
avendo confermato che non intende ricostituirdattdnte, Performance dovra adempiere all’'obbligo d
acquistare le restanti azioni Ducati ai sensi dgll’108, comma 2, del TUF non appena Consob diteran

il corrispettivo per I'acquisto delle suddette amiai sensi dell’art. 108 del TUF.

Performance ha altresi confermato che, qualorauaggsse la soglia del 95% del capitale socia@utiati

e ove ricorressero i presupposti normativi, estente esercitare il diritto di acquisto di cui aft. 111 del
TUF ed adempiere all'obbligo di acquisto di cuiall. 108, comma 1, del TUF, anche mediante unanic
procedura secondo le modalita che saranno coneowdett Consob e Borsa lItaliana nel piu breve tempo
possibile, addivenendo cosi alla revoca delle azialta quotazionedgisting).

2. Presupposti essenziali dell’operazione.

L'esecuzione dellAumento di Pareggio, come defirdl successivo punto 5, e il conseguente rimborso
dell'indebitamento di Perfomance fino a consegilifunto di Pareggio, come definito al successivatp

5, avverranno antecedentemente alla stipula delltitFusione e come condizione di questa, séjvatési

in cui antecedentemente alla Data di Esecuzioneecdefinita al successivo punto 5, della Fusione la
Societa Incorporante possieda l'intero capitaléadgbcieta Incorporanda.

3. Societa partecipanti alla Fusione.

Societa Incorporante

Performance Motorcycles S.p.A., con sede legalBdlogna, Via Cavalieri Ducati n. 3, codice fiscae
numero di iscrizione al Registro Imprese di Bolagdil13870967.



Societa Incorporanda

Ducati Motor Holding S.p.A., con sede legale in@pla, Via Cavalieri Ducati n. 3, codice fiscaleumero
di iscrizione al Registro Imprese di Bologna: 0069X144.

Le azioni ordinarie di Ducati sono quotate nel MgocTelematico Azionario (Segmento Titoli con Alti
Requisiti, STAR) organizzato e gestito da Borshalta S.p.A (di seguitoMTA ).

4. Motivazioni dell’operazione.

L'operazione di Fusione viene innanzitutto effettueol fine di semplificare la catena di contrafioDucati
e mirando alla valorizzazione della Societa Inceapda attraverso I'espansione dell’attublsiness ed il
perseguimento di una strategia di sviluppo basadaltro, sugli investimenti previsti nel Piahadustriale.

A seguito della Fusione ed indipendentemente didtiiedella procedura di acquisto delle restantowizi
Ducati ai sensi dell'art. 108, comma 2 del TUF,i¢ath al precedente paragrafo 3, le azioni dellcie®®d
Incorporante non saranno ammesse a quotazionecum ahercato regolamentato. délisting consentira
maggiore agilita nella gestione della societa édazione dei costi diretti ed indiretti legati @ltatus di
societa quotata.

Alla luce della partecipazione di controllo detenuta Performance Motorcycles in Ducati, I'operagion
coinvolge una parte correlata di Ducati. In profmosi segnala che Ducati ha nominato il prof. Mario
Massari quale consulente indipendente e che Ie®stea espresso parere favorevole circa la sodignibi
finanziaria dell’operazione e la congruita del rapp di cambio. Si segnala altresi che I'operaziersata
approvata all’'unanimita dagli amministratori indiglenti presenti e che i consiglieri Ducati hanreorke
dichiarazioni in relazione all'interesse nell'opeicme ai sensi dell’art. 2391 del codice civilepredetti
Amministratori, nel far presente che non ricoriipdtesi di cui all'art. 2501-ter, comma 1, n. 8dcaiv.
(non prevedendo il Progetto di Fusione particolamtaggi a favore degli amministratori delle saxiet
partecipanti), hanno rappresentato di aver adegesii#® tenuto conto, nella elaborazione del progetto
stesso, dell’'esigenza di garantire ai soci di Dudafersi dal gruppo di controllo I'attribuzione dizioni
dell'incorporante sulla base di un rapporto di @mnbio unitario.

Si segnala inoltre che 'ammontare dei compensicd@nponenti degli organi di amministrazione non é
destinato a variare in conseguenza della Fusione.

5. Descrizione generale dell’operazione.

L’operazione di Fusione consiste nella fusione ipeorporazione di Ducati nella sua societa cordraé
Performance, con contestuale modifica della denamdme sociale di quest’ultima in “Ducati Motor
Holding S.p.A.".

L'assemblea straordinaria di Performance, contéstrae all'approvazione della Fusione, deliberera
un’operazione di aumento, in denaro e scindibitd, chpitale sociale con sovrapprezzo per massim Eu
255.000.000, da riservare in sottoscrizione alCansocio International Motorcycles S.p.A. (di ségui
“Aumento di Pareggid). L'entitd complessiva, il numero di azioni da ettere e la ripartizione tra capitale
e sovrapprezzo saranno determinate successivamaht@onsiglio di Amministrazione di Performance in
modo tale che:

() il numero complessivo di azioni Performanceultsnte a seguito dell’Aumento di Pareggio venga a
coincidere con il numero di azioni Ducati possedigePerformance alla data del perfezionamentoatiell’

di Fusione (di seguitoData di Esecuzione della Fusiorig e che

(i) il valore del capitale economico di Performanalla Data di Esecuzione della Fusione coincidaito
valore economico della partecipazione posseduRedmrmance in Ducati (c.dPunto di Pareggid).

Cio anche nellipotesi in cui, anteriormente allat® di Esecuzione della Fusione, Performance atquis
ulteriori azioni di Ducati rispetto a quelle possed alla data del Progetto di Fusione (anche in
considerazione della procedura relativa all’obbl@joacquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, delFT



menzionata in precedenza), salva l'ipotesi in cueeedentemente alla Data di Esecuzione della keidio
Societa Incorporante possieda l'intero capitaléadgbcieta Incorporanda.

L’importo del’Aumento di Pareggio sara determinamomisura necessaria e sufficiente a consentire di
realizzare la Fusione secondo il rapporto di canmulicato al successivo punto 7, evitando che segro
effetti diluitivi nei confronti dell’'unico socio dia Societa Incorporante e degli azionisti di mamwa di
Ducati.

L'importo del’Aumento di Pareggio sara utilizzadla Performance Motorcycles per rimborsare, in totio
parte, il suo indebitamento, cosi da conseguipaiilito di Pareggio.

L'esecuzione del’Aumento di Pareggio e il consadagimborso dell'indebitamento di Performance fao
conseguire il Punto di Pareggio avverranno antetedente alla stipula dell’atto di Fusione (cheua s
volta verra stipulato solo dopo la conclusionealpliocedura relativa all’acquisto ai sensi di dia@. 108,
comma 2, del TUF, e, ricorrendone le condizioriaal 111 del TUF) e come condizione di questdyasa
l'ipotesi in cui antecedentemente alla Data di Hzeme della Fusione la Societa Incorporante pdasie
l'intero capitale della Societa Incorporanda.

Nel medesimo contesto dell'approvazione della Fesiassemblea straordinaria di Performance delithe
altresi 'aumento del capitale sociale al servibdb concambio di Fusione per massimi Euro 41.13) 7%
mediante emissione di massime 24.195.271 azioniepdi valore nominale. L'ammontare effettivo
dell'aumento di capitale sara determinato alla RktBsecuzione della Fusione in ragione di Eur® her
ogni azione della Societa Incorporanda oggettadcambio, conformemente a quanto indicato in apgosi
perizia di stima del capitale economico di Dugatedisposta dal Prof. Mario Massari.

6. Situazioni patrimoniali di fusione.

Le situazioni patrimoniali di riferimento sulla leagelle quali &€ stato redatto il Progetto di Fusi@ono
costituite:

v per la Societa Incorporante, dalla situazione patniale al 30 giugno 2008, approvata da Consiglio d
Amministrazione di Performance in data 30 lugli®20

v per la Societa Incorporanda, la situazione patriaieral 30 giugno 2008, approvata da Consiglio di
Amministrazione di Ducati in data odierna.

7. Rapporto di cambio.

Assumendo che antecedentemente alla Data di Eseeudella Fusione I'indebitamento di Perfromanee si
rimborsato fino al Punto di Pareggio mediante lizgd delle risorse rivenienti dal’Aumento di Pgggo e
che al termine della procedura di acquisto prewstifiart. 108, comma 2, del TUF residuino azianist
Ducati diversi da Performance, i consigli di amrsirdazione delle societa partecipanti alla Fusiamehe
avvalendosi della fairness opinion rilasciata dah§lilente in data 15 settembre 2008, hanno detatmnin
rapporto di cambio delle azioni in ragione di:

n. 1 azione ordinaria di PERFORMANCE priva di valore nominale,
emessa a fronte dell’incremento di capitale per nomale Euro 1,70,
per ogni azione ordinaria di DUCATI priva di valore nominale

La relazione sulla congruita di tale rapporto dinbé € stata predisposta, ai sensi dell’art. 25des del
codice civile, dall’'esperto comune nominato in d28auglio 2008 dal Presidente del Tribunale didgpla,
ossia la societa di revisione Deloitte & Touche.S.p

Si rinvia alle relazioni dei consigli di amministiane delle societa partecipanti alla Fusione per
l'illustrazione dei criteri e dei metodi utilizzagtier la determinazione del rapporto di cambio.



Sulla base del predetto rapporto di cambio, inoealta Fusione gli azionisti di minoranza di Ducati
possiederanno una partecipazione in Performancemerlmente pari a quella da essi posseduta iatDuc
anteriormente alla Fusione. Analogamente, gli agtodi Performance (International Motorcycles 3.p.
possiederanno una partecipazione nella Societagante post Fusione percentualmente pari a qdella
essi posseduta in Performance anteriormente aflmfel Pertanto, non si produrra alcun effettoitilitu né

a carico dei soci della Societa Incorporante nér&a degli azionisti di minoranza di Ducati.

Non é previsto alcun conguaglio in denaro.

8. Modalita di assegnazione delle azioni della Seta Incorporante.

Il concambio delle azioni ordinarie di Ducati, dioprieta degli azionisti diversi da Performancesasa
soddisfatto secondo il rapporto indicato al preogglepunto 7, mediante assegnazione di massime
24.195.271 azioni Performance di nuova emissionentagli stessi diritti e le stesse caratteristiaelle
azioni Performance attualmente in circolazione.

L'assemblea straordinaria di Performance chiamataapprovare il Progetto di Fusione deliberera, al
servizio del concambio, un aumento del capitaleiat®cper massimi Euro 41.131.960,70, mediante
emissione di massime 24.195.271 azioni prive dbreahominale. L’'ammontare effettivo dell’aumento di
capitale sara determinato alla Data di Esecuzi@tia Busione in ragione di Euro 1,70 per ogni azidella
Societa Incorporanda oggetto di concambio, conforerge a quanto indicato in apposita perizia di atim
del capitale economico di Ducati, predisposta daisdlente.

Non verranno assegnate azioni della Societa Incanp® in cambio delle azioni Ducati che, alla ddita
efficacia della Fusione, saranno di proprieta delledesima Societa Incorporante, e che dunque sarann
annullate senza concambio ai sensi dell'art. 2894del codice civile. Ai sensi della medesima ngrma
saranno annullate altresi le azioni proprie evémteiate possedute dalla Societa Incorporanda.

Le operazioni di concambio saranno realizzate nméelimtermediari autorizzati, con decorrenza ddita
di efficacia della Fusione, senza alcun onere,asspa®mmissione a carico degli azionisti di Ducati.

Per quanto riguarda i tempi e le modalita per pieoe alle operazioni di concambio delle azionialell
Societa Incorporanda, la Societa Incorporante pgrdexa alla pubblicazione di apposito avviso su atmen
guotidiano a diffusione nazionale.

9. Previsioni sulla composizione dell'azionariato.

Alla data del presente comunicato, Performancdtaisnteramente posseduta dalla societa Interration
Motorcycles S.p.A., mentre I'azionariato di Ducasiulta essere composto da Performance, in unaranisu
pari al 92,75 per cento del capitale sociale, nénda altri azionisti minori le cui partecipazioni
rappresentano nel complesso circa il 7,25 per cgeltgapitale sociale. La composizione dell’azigatardi
Performance dopo la Fusione dipendera dall'aziatmrili Ducati alla data di efficacia della Fusioire.
proposito si rammenta che Performance dovra adeepiéobbligo di acquisto delle restanti azioni in
Ducati previsto dall’art. 108, del TUF e che, oimrressero i presupposti normativi, essa intersdecitare

il diritto di acquisto delle azioni Ducati ai semkll’art. 111 del TUF.

10. Effetti della Fusione sui patti parasociali.

Ad esito della Fusione & previsto che il patto paca@le relativo a Ducati continui ad avere effiaae le
disposizioni relative al trasferimento delle paipezioni in Ducati ed alla nomina degli organi
amministrativi e di controllo della societa trovena applicazione a Perfomance Motorcycles.

11. Diritto di recesso.

Agli azionisti di Ducati che non concorressero aédiberazione di approvazione della Fusione sgeite

diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437-quingudel codice civile, in quanto riceverebbero inaanbio
azioni non quotate in alcun mercato regolamentato.



Il valore di liquidazione delle azioni Ducati ogtgetli recesso, gia comunicato al mercato in dat@gbsto e
calcolato secondo la media aritmetica dei prezzicliusura delle azioni nei sei mesi precedenti la
convocazione dellassemblea straordinaria ai saéelfart. 2437ter, terzo comma, del codice civile, & pari
ad Euro 1,64 per azione.

L’'esercizio del diritto di recesso e subordinaiteticacia della Fusione.
12. Piano industriale con proiezioni sino al 2017

Il Consiglio di Amministrazione di Ducati in dataierna ha altresi approvato un piano industriateectato
di alcune proiezioni economiche, patrimoniali eafimiarie per il periodo 2011-2017 e che anticipaffktti
derivanti dalla Fusione e dal beneficio fiscaleiderte dalla ipotizzata opzione per il consolidasoale tra
International Motorcycles S.r.l. e la Societa Inmante.

Di sequito i principali obiettivi strategici e tageconomici del Pano Industriale:

obiettivi strategici

- rafforzamento della leadership nel segmento pramdelle motociclette sportive;

- focalizzazione sullo sviluppo e sulla gestionkaigo di vita del prodotto;

- focalizzazione sul premio di prezzo, sui margisiull’efficienza interna per migliorare i risultéihanziari;
- sviluppare la rete distributiva ed allargare dadclienti;

- sfruttare il potenziale del brand per accresddresiness dei prodotti accessori e il licensing;

target economici

- le immatricolazioni avranno un incremento det&it0% CAGR (Compound Annual Growth Rate — tasso
di crescita annuale composto) passando dalle 40n084 del 2007 a circa 54.000 moto nel 2010;

- i ricavi avranno un incremento del circa 10% CA&R010 rispetto ai 398 milioni del 2007;

- i margine EBITDA aumentera fino al circa 20% deavi nel 2010 rispetto al 13% del 2007.

Le proiezioni economiche, patrimoniali e finanzamer il periodo 2011-2017 sono state sviluppate
assumendo un tasso di inflazione “neutrale” par2#&% annuo (in altri termini si e ipotizzata una
equivalente dinamica dei ricavi e dei costi, denwtiiin Euro).

* % %

Tutti i documenti richiesti dalla vigente normatisaranno depositati e iscritti nel Registro delipiese di
Bologna, nonché depositati presso la sede legdle gecieta partecipanti alla Fusione e presso @ors
ltaliana S.p.A., nei termini e con le modalita psévdalle disposizioni legislative e regolamentpro
tempore vigenti. Tali documenti saranno inoltre disponibdul sito internet di Ducati all'indirizzo
http://www.ducati.com




